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EHEHES 272D PDCA 4 7 L iERD (1) ~ (4) o Xd Kk Incnz (X2-1),

(1) Plan : 21 HiCHHIERE S, 21 IHCHEHERES

W& B2, TSR ARRIS R CER 3 2 805 - DHEdeRitEf e L <, @20k
MaiED L7 HEH - TR OLE L RED 720 0 BARM R ETHEIEFERO&EH 2H 5 (2-7) (2-
8)o TDI b, 21 HILKBFUERER IR, 2 ORTICELIRURGIRE S, FAEEE R
MAERES, REFRSCERGFEZERS, ICT AARFEERL W) 4 DORANEARZEE,
HHIR DU - RED =0 DBEHEEZT> T2, MEZBRXORERBREIYRIBED, £
DD A v —i3, HEUWEHEL Y 2 —K, IRt v 2 —R, 2FLBZEBRER. EAKR
R, BERRE, BT O 4 DOMFARELDOKLRAR, BAAMFHTE. IR - HHKE
fEEEERCHBI N T3, 05, 21 IHEPRHEER BRI, €0 T IR 7 2% —
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HEEMGTT S, & — 7 v A 7 R—v a VHEERGHR S, TFRRRERR M SARRETT 2. A
MR, 987 — SO HEERGTRE 2 L v 5 DOMES B &, HlL 2
FERRZ BT 2 720 IC L EAMREBREORHC 7oy 2 7 P URERE ZE L L
LR TR AT DKEED M L2 K 5T b, AZEERORBRIIEIVRIHD, & EHE.
HEHBERT R OB I N TS, 209 b, FRCHIHE O 21 HEBHEWERESO D LI
B2 N7 EURETR B2 13 OE SR AR IS 5 X O 21 KB ERERERIC X
ZEEZRBEWEORAD—BRE LT, P EREHE OMENSE L REL, 2o
bt X% B RT 2HE OB ORIEIC T 72 /T 2 R 2 % H 2 4H - Tw» 5, BRI
i3, OAEEZ AN, BE R - Eid X C002 510 % 2 BB S it o E iR oL,
OB - FAFOMcoZ DEER L NROILE B X O~ ORI 2T 5. @ DREH)
(R 2FAE HEFE O 0I5 0 2218 O B 1) _L I 1 C OB E - PR~ D f) & 51 2B 0 %L (K1
DFAL) DIEDEER. @EE DMEFLHICGE ICBIT 2 BIRE - FEFOEHROEF - L. @
FE BT 2 U A 0 S FMTE & BB OE % ARIET 2 JiME DR % fike i IciT - T b (2-
9 [v=7),
(2) Do : ABEYEMEY v 2 — K - WFIER

HEUWEHGE v 2 — (3, 21 HIKBEWERE L TR I N BE WHEFIH 2 &5 - i
FRNCIRE T 2 &% E %0 5 (2-10), Rl v 2 — 13 BB SCEHEE | v 2 —RAEFH L HAE L.
Ava—t IR 2 v 2 —R, 2FWBHEERER. 21 HZBEUWEZESORER. AEA
ROETICH D 4 DOMANEAROKEERER, &FEHEME. FHHEES» ORI T»
5, ¥BHRE LT, 21 MKBEEUERZB S0 HRIE L 72 BRI & & BE SCE e I
B3 2 HHZ &Y CHAT 200 EEAEEIZHo T2, —J5, 21 T RHEERE S
TR S N EMTE - KEFEDOBFICE D 2 BIHIC O W T, F7E0 - HFgekhic B nE
IND, BFEEW - HERICEEINZ NS DHEICOWTIE, FFHE - FEREOET
Db & T DO ICET T 2k Z b Tw B,
(3) Check : HO Mt - FHIIEE S

HORM - FHMERE 2 1E, KPICE T 2HFEMRED, EHEEHFOBNZFHEL, 20
FHHMEEZBE - EORFE LIFHEL~L 2R T 2720, HCME - FHiCEE 3 2 HIEE MGt
T2%EEEHo TS 2-4 [V =7), AEERIT. AIYRPZERZHD. A v —
LT, R AR, BEHR. BRREER. RKERTR, @Y aBERER. 2084
BHE, MR AHE, BEHFTR. TRMNEHER, AR, Fr VT2 —R, HE
Rty 2—R, VvV vevx—R, HEWEHEL Y 2 —RZ2 oBRITERER - v v
s —FK, BETEGTRCXVABINATHE, —H, 2T - iEfhicswTd, K
e - MENEESO D LICHC R - MR B203%E S, HEH - oKL E EE -
MR FHMIEL . ZoKHERZSWE A ETEZERHONT VDS (2-11), K255 - HFgefRlcF
TINZHEREFHIT, 2N ZTNOHCHR - FHMERBE 21 X o TREEIC 21T b, &5
& - Rl A C Rl - BEIERG & & L CBERRIE I NS (2-12), HCRAMK - FHiEE &

0

/
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B&F, Thb 2800 Ta¥o Al - MG EE2mET 2 213 [v=7]D, 2L
T, HOSK - TR B S, FHREEZ D & ICHEQE O BEREEZ 2% L~ L TfT W,
Z DRER R R AR ISR Ic i 32 (2-14),
(4) Action : T8 KPR HRIEBEAE

IR RN 3. P RAEERE 2y, BIEE. BAKREE. HEARE. BF5
HEO 2O X L, KEREROHEE - R OIS Al S IEREEZ IH v HH - PFFdofc
B2 FENREE RS- L LI, RERRONTERIHEGEDREN 2 R]ELZA > T
W5 (2-2) (2-3), #iiD PDCA 7m 2% 5| & E, MESSHITEEREZRIL, &
fEiciErnt G 25 edic, H - RIANABEEXEEEZ VET 5, LEKRKD S bt
Bt 22T 2 b o, i - RIAGHEIC 220 2 FIHIC O W Tk, AHEHEERBTH 2 21 i
HESEZES L, EHEGER TS 2 21 HHCIFFEHEER B L, o - S5 o iRt
fibhz (2-2~4),

Ak (1) ~ (4) oFEHB A, HCRMK - §Hiio PDCA %4 7 v offfier vy v e LT
DMBIFICHEDONIR Y 2 —Ths (2-15), [ty X —3FK 28 FEEFICHKB X, A%
DEEE, BORRE, BEREZTET 2L 2HME LT, BET -2 2RET v 7 — M
Rontr L FAHEEZHED T L, At v X —OHY Az, NERERIEZ #EES 2 LcEE R
wEER L2055, Hlz X, Aty 2—0iik3 27— 2B FDIHERCT -2 v a vy Tk
CoBETEMNEING XS ICR Y, BRESEEN T CREERE G T 5 2 LicokH
>Tw3 (2-16~19),

PLED X 9o, RETHEL TSR AARBISEIE B0~ 4 ¥ X v MEdlo b e LCNERE
A DHED T T E B > TH . ATV OSMME HES) & ¥ 72217 PDCA ¥ 4 27 L pv 8 &
NTns,

<EEBOAH - et B, WLy L UKE - M Eof#H>

AT AR O UT B R NERE CRAE S $HIC I D W T LR SR A AR RIS & 2 o T o 21
BB RERES - 21 HCHRHEER BB 2N BB MR O A - HEH 217w, BHEH
TIBEHRFAHE L v X — %@ U T, K - AR 2 0 BN BN 27> T, 72,
HOm - THiZ B2 Z N0 OWBEHRINABRIEL . & - M Loz 0iE%21To T3
2-13[v=7)D, 2L T, Z0REZHE 2. ILHERFEAKEIERED 21 KB EHEUERE
2. BEGEAGE L v 2 — LEE L T ZE O MM - 3G EHL BREEE KOG - 1w Iiciy
HATWVB,

NS DFEMAEH D 5 b RER MK & &5 - FFRHERR & DR EIS O FEMIZ R D (1)
~ @) DXrchoTws (K2-1),

(1) ERRANIERISTEHCEED VT K280 - IRRIFTEO H O AR - FHERBE S, %

NZNOEE W OEERILPHIEL, Mk, Mk - RO BIRE L'z 0 EERIL, &H
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SCEFRIHDER R LI oW T H AR FHEEE 2TV S L ICIREFEZFR L.
Iz HORMR - MR E 2RSS (2-12),

(2) HO M - il E R BT, B - ERh» o RIS e B AR - SR G & % %
# - fREL C. ¥ o HCHER - FHiRkEE 2 FRT 5 (2-13 [V = 7)),

(3) DO HCHK - FHMliZE 2 X, HE AW - FHEEE ZE2MER L 72 H C Al - 3R
HEONEZHEL., ZOMREZITRAEARMIEHEE CHRET 2 (2-14),

(4) FERRFAREIGHENE X, 27 L COMBEMAA D NITLER LR L. WRIIN2HE
WHMEEAZZET 2 L & bic, 21 HRBEFICEZE AL b 0N 21 HICHIEHEER B
B R ATENEHE OER 2 iR 2 (2-2) (2-3) (2-20), % DTG O BARK 2058 H i
Bb 2 Iz, BAESEEE L v 2 — 2B U CHEHE - RARCHiitE 2 (2-
21),

LLED X5, VB IRAE D 72 2 O 227 1) 7n Mk & 4527350 - IFFERHAK & o 5515513 (L

INTHY, T I UFHEOEEEOhTHERICEFIA TS,

A FHEERR  AHBLOFHREICEOE, ASERIE AT LIXEICEEL TWLW5D,

<KREOEASTEHOEE L2 - HERD 32D RY o — L OBAM>

RETIE, WEERIEY A 7 L 2 @YNCEE 32720, REOEART I L GERKRFEOH
2 H 22O R oA 2 U T oMY ED T3, F25 - TR, 20 o oAT
ICHEOWT, FEE - RO 300 FR ) v — 2 EMHWICRE T LIk Y 2¥HEE 0BE
HEHEOL I ICED TN,

(1) KR¥oz-H (2-22 [v=7))

(2) “EBIENEER PG (2-23)

(3) KoK 2 HEK M B EMBOMHmESITE (2-24 [V = 7))

(4) R¥0HESE (2-25 [V = 7))

(5) WEPELRAESEF (2-2)

(6) “FAATEIIRICEEST 2 AT B (2-26)

(7) #HH - FEBREo%HIcB 3+ 2 /it (2-27)

(8) thadE# - thaEm BRI 2 781 (2-28)

(9) EFERFEEtorY a v (2-29)

R, RREAO [FEHF] & [MEOME] 220k, TANicEIhs A, E#HE
NN BiiEn2 N\OFK] 2HEOHKE LTI, EFHOREEEN»LAENBL, BE
FrLTHicFREEA T, [RYEH] & TABOMG] ofazHELTws, Thid, BE
ML oo b | R ZHE Z TARKRZEE L, HUC 220 T, LAaerafitiEime s v v
YUREME R TR 5, BIEER 2 R NEORREERT 2 b DL bvx b, £ LT IHIME
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DA D | EHEICbo CTHED M LicliiA, #tat Xz sEmeiEzias, [NicE I h,
BRI N, BiIND | FHEZDEZHRCEV BT L 22RO BT Halfidacd 5,
INHOHEMZ - HWICHK &, A¥ Tk, T3, KFEREKDO 3 DDFRY v — %P 22 4
ICED, DT, FK 23 FFICRTOFERITE T, &SI 24 Fic 2R KEBEFseR!
KBV ThH, REDEFOKMBE X VAEOHWEZRE 272 3 20K ) v —%ED (2-30~
32), . BLUOERNCB T 2 320K ) v —DREICH 7z - T, FLIRIUKETIRESC
KO EEARTTE - fEE 2R I At (2-30) (2-31) UERRELAEF I N L ic, thidd 28
R R YUE DIRSAHRR E TV B

HEl, PR 26 R o KEFEE GREEHT) RV Tid, RO RofEfiz %7z, 34k
bbb, HEREOMRK - ERTEICO VT, BEAMRERS X CEERMNIERNIC BT, 20D
WA, RET 2 HENECHETEICET 2 EANE 2 2, T 2R ESLH ) ¥ 2 7 41
DVWTREINTWAWED, WENEINS | L OIEH. F X OCEEHE T AHER DRSS
o — 2RI O EMR G e oW T TSGR ERELZ LR T2 8T V71 7
~RY v —DOEIICRIT T3] LofEfiTH 2 (2-33), ThEZIF T, 21 HILBHEWER
BaY LR EES, BB EL Y 24— I L ), 320K ) v —DikANER
LK - FERNcERE I N (2-34), COEHELEICIE, 320K v —0BEMEPE
SRR (72 2 X v b)) BT 2 BRI RIEHAR I N TE Y, 2 b 2 X TUUEMF¥ER
EDONTZ, LT, WEED 3 O2DFEY v —D@EYIEIcoOWTid, HESR - FHiRE S
it e R I 72 LIRS R B 2 L BB WEHEL v 2 — 5, 2 Zh PDCA ¥4 710D
Plan (P). Do (D) #5556 TR L7EHOHIEH L BEAESIN T W2 &0 ) 5
ICOWTHREEZ{T> 72, # LT, PDCA %4 7 L ® Check (C) %5 HC MR - FHHIEBE LD
ZONEZHMHERL, B A FHlHEEL LT Loz L b, FRcRancs
T3 FHIHIC D\ TR KA AR IS RS 1< SOOI 2 1T o 7o ISR EAR ISR RE 12, 2 i
WG L TRIAD Action (A) DEEZIT- 7= (2-20),

"B, BEE - MERNCN T2 300K ) v —D RE L DIERIZ. 2Dk b MkHEMIcH I
w3 (2-32) (2-34~36),

KETZODOR) v —DRFHTRERRBELPTONAZDIFFK 27T ETH B, Y, h
bERELZHEAE LT, A% 4ESREL 722 L, 2 OMICEEAROFEIFEEHEA N
Rladnzz e, HEEWMY BB RRLHEI KD 2 AMERE(LL 2 &R EBETF LN
5, 2T, ¥EBUMHNEER L BAEUEHEL v 2 =28 3 DOF Y ¥ — OFRG & %
& - WFRERHCKIE L 72 (2-34), Z OFROHMEHESE LT, RO X5 BBlAIRI N,
(7478~ K)v— | OFFIvyvavRIv— AV FaF7LK)v—LDBEWEETH D
2o QEKEFM (7T2RAA V) KRIETELZRY > —iCh>T03520, QBHKDOL_LED
BEMEED 20, @ FRCERINICRKD R WEEZRE) Zu—rfl, 7o — SV AMBRK %
o T3 h, @GO HHET TR, BEHELTEL NEEERE ] SUEICEEI N
T2, @, ¥R HERHCB VT, R[22 iidd 3 %
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() F2T7 LK) — DT FIivvavRYy— T47u~R)o—LoBLEKIEIH S
e DNV FaT7 L~y T AVF2T7LV)—LOBEWED L, OBEDH ) * 2 7 Lk
e DESEIRD 25, @FER. ERL RFHCB VT, R DWidd 5 2
[7FIvyavdE)y—]: OARKE L OBREERIN TS0, QT ANDFEIR L ES
LT3, QEFEFROIGEEH L OBRAWDLH 2 . @, FRL HREHCE VT, 58
DV IEH 2 ORFHELBLCEDL I BN EFKE- M EEZ200%BL T 22,
Ok 2P EBRZ T TR EFERBEBETEHEL T RENE - KHEXBERMICED T 5
Do T2 ONEIR, #HY 2, OFFEFREBEECICR > CE R ED LI RENE LD X 5 ICFF
fifi L CTEKT 2 DD

ELCTH, DHUCHEEO AR - FHfiFE R 220, PRBEFRESIC L 2 [THZERE - F0r
B D] THE R - B0 78] X O TA¥EEZANDTEE] OFE K OHEA 1B
TEHANIA V] IKHI-ZREL%2fToTWw5, &k, R¥EFEICOWTIE, HHUCHE 12 AR
WCHAR G BEFRFICRE N, 1 EPIT T3 20K ) v —DRBELBEBI L, S 3FE2 A
ICET L7,

T/, HAUCEEICIE, WEPERIEY A T 2% S O ICHNICHRES R 2 RE LT, &% 7T ¢
AAV R =RBHRCEEEI N 2-37 [V =2 7)), 2o ZHAICEE OINRTHERE &
ICHEWT, [3 20K Y v —DEYIPEICO W TREEZ TV, 7R A X v MERER TR(L T 2 Bk
BH5| LOEMEZ T ETHIELAZbDTHY (2-38), BEARNICIZ3 2DFRY v —DiE
BRI, BE IR O I EEOFE I 3 2 WIE - IR 2. B (K% - HHEHE
CEE - 2R - BHE WS 30D L _RNICBWTED 2B EHL 72,

PlbEo X 9ic, RETE, FE8  FAR - IRRHC B W Th, E T3 20K
VeDREINT WD, Z LT, 320K Y =t T, BHEBEE BAERICIEE L. G
FiEERWERT 2 LbIC ) FaTh~ey 7RV ) — GPA 2 EEXIRICTEHT 5 L R,
Zhbome REL ZEMMIC, 2% L BANCT ) A EEI T2 (2-39),
ZO—EDOFHEE, £ THFE - AR E X ORR - ERcRM - RIELICOWTHREI L, £H
D E GG FBHFREERPHERRCTHBEE 21T, REMICERAS TERFEINL L v D
DTH 5,

F7o, BFDTXAAVFRY v —  REBET 2 AA Y P T T ViCO0ThH FEH - R
TEHABEART A XY P OHRERET 2 X 5 CHEREMEL v 2 - bR
NTwd, ZO—BRE LT, KR¥EBEIC BT 2 psaHili 25 0T 9212 351 2 2 D % i 1 31T 1S
BALC. =7 v 7 D AT X 5 BAEFEMESE O B S RET S T 0 | il ISR E 25 <
1. 2R - ML OFE KR AT 2720, Rt T E Icll-> T, S 2 FE» L7
EMFTEA—T ) v 2 BFAF - BA LT (2-40), T 51T, FBER—F 7+ U FiCONThH, H~
—Z® My Campus Plan 225 2 Y V2 — X R—ZAD~< 4 AT v F~EBITT 2 2 L BRE SN,
HEICE > T3,
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<PDCA ¥4 7 MicED w7 WEREREE O #EAE >

WIELREEIC B\ Tl b BE ZRiEEN 1T, KPS X ORE - IS~ 72000 fH A % R
EL. T2 eicd b, AETIOHREERM-> T2 08, Plan (P) 2#9% T 2 MkicH
725 21 HRABELWEZ BB LU 21 ICHEHERBATH 2, HiFOHETICIE, HiBo®
b, bR RE S, FEEECERNEE S, RERSCERSIZE S, ICT AEWREE
BRL W) 4 D0BABEARVPREINTEY (K2-2), 205b, P LHRABICE T 2E
PRAE & R 2 11 5 A R URET R B & L RERO BB W 2 5 REBEE R ZE &
2B, TNET, 300K L —DOFE - EBSIUORE L., BT 7 v — bk, B
FMHORBEL, XHEAGRHDOEA, h)XaFb~vy 7 AV FaFLV)— - Fr YV
DEA, BTG A 74 vOER, TR A VYV FR) v — - REFET R AV 77 VDR
E. R—F 74+ VAOREL Vo 2FEICED o T& 72 (2-41 [V = 7)) (2-42), X HIcBF
N id, FJRUREI R B id, BIREE, BREESCE. iz Hi e Lz 3207 —F v
rrn—7 (WG) BEPNTEY, BHRIEWGIZ320F) v —DREL, 7TEZ AV 5HE
DiREf, v—7 VU v iR &, RERE WG BT 774 7 - T—= v ol BEME T
Vo — Tt ORI WG (X GPA FilEE o RLE L & BHH RIS E O R IE. B A1
DFRE 7 E DA ICZ NZE NI A TE 72 (2-43), Z D#EFE T, GPA OGEHCH 72> T
IR & v 22— X 20 RAER SN2 2 &, B OEEASK S N TEIgh, 21 IdHEH
RERERXORTICH 2 EMFTRER D, ZNZ ISP ERIED HEHEIC D 70 25 2 T R R
BT CER (241 [V =7)D,

(2] 1. 2IHCHBEREEZE R (FEIRHBBEXFE)

21 RRHERESES
[S$HTEE] HABFTLICADOBRIEERICHE [$fn24EE)

\?ii%i&ﬁﬁ?é%

FEEITERNESS
(BR)PEF — 2 ICE TV PETIEOKE

(BEMPEF—ZIIRTWLHEXEOKE

(B8R - BErA A PN g (B iR - BRRERAPEREE OIEE

‘%tﬁ%m@%;ﬁ%

FrhRLRHNESS
(BR)RTHREBEICH T 2 H/ERE

(BmM)PLREHTF IS 2 HERE

SA—/NATFalr—artr2—~Ge + | B 7 A NZEPHERICH VIR |
ICTHERHESS
A—srUL AHBERICE R
"

AFRAERHERE ‘ ‘ﬁ#%&%ﬁﬁ§§%

S HH2EEL S, FA—LTTFar—arera— (
HEH : A »Z—Fatiltri—) CEZEEEEE
EEOICHEE

X 2-2
21 HCHEREZES | & 4 MRS OHEEIC X 208 KABE R HEER R O HEST
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PlEd X5, 21 B ERERZERLF L OZORTICH 25 TR I N BERRE
HiZ, BEWEHEE L v 2 —DETICET (Do (D)) & & i, &4 - HRFHC B W TRE
MNGEM TN T W2 2 LR TE 2 (2-44) (2-45), T Hic, ThoORR% b TICREITD
VT, F - RO HE AR - FH R A S LU RYOHC AR - FHMiRERIC X o T
- FHili (Check (C)) 23T, LR FARIIEEN cUBORE V2 I N0 b, RN
2o BHEFME L v X —FOFEERHA~SGER DR (Action (A)) A{TbhTwa Z &
5. PDCA ¥ A 7 VITHEMIHREL T b L w5,

<HCO Sk - Fliic s 2R8I, UM ORER>

KTl KFPEMERHSOED 5 Sk - FHHE B IR L <, BEE, B AR - 570 % it
LT3, $5, WEERIEOHEEICEIT %2 & 5 0 SR RIS RS 12, A C ik - BHIE B
KB LPHCAK - FHIBEHE ZE A% &0 FNOERIEICBIRT 2 ZRERE COIY AR
EMINCHEEL, 20 ET, BCAR - FHER A& OME ICHO W T, FEE - TR MK
W BEEE % 02N R E O i g 7z R o Bl YRB X TRELXT-o T3, i
ZIEHRD T A XY PR Y ¥ — 7 EOF R EIE b UL AR BRI 232 N IR I &
IR L7z oK - hERhc s 2 BE MR L2 BRI L72b D TH 2,

KIT, HC R - 5HIIC 351 2 BB X O YRR I 72 B0 A e LT, s A
R C M L RN I3 2 CEMT 2RI R b T B HE T S5 BRI,
B2 - HFERE O A O RS R % S50 - PR il F L LCE L o, ZhZThe¥oH
CfR- R B S~ R T 2 FAREA TR 2O TEflcd 2 EERE AR FLE 2> T,
BHER R ORI N HMEHEL D L ICR¥OHO AR - MG EL LTI v s, %
Dth, BFOHCHK - FHERE S L. WESCEEE L v 2 — 2 21 HRBAEXEZE2ORS
RZF RS TR o B O AR R I o W TR BN R Sl & 1T 5 (A & e o T B,
Z O—H O - FHli oW T X, - TR O PDCA 34 7 A3 EEIICHREL T 2
2> E D B eI SISO T, FIAEEE O R A SR T DRI IS 3 2 BRI A B O - 5F
MiZERVFEMICT = v 7 L, SGEEICHIT CoEMZIT-o Tw 5, il 2, FEFTRciE, [Tk
0 2HEMR] © THEMBOHTERTE] 12T 2 a — oL~ DRIGIC 72 ET 28T b LT
Wiz WO RS H Y. TN e T CTHEMB ORI OUET ZEH L I T o (2-14)
(2-45),

< FRAL TSRS 2> & OIS T IE ~ D XG>

FEH SR IC BT 28 HE~OIGIC D W T, HESLFIESHS 2@ L T, 2%
IR A T, B - MO B IC W TWELED TWw 3, BEOHERRIIC oW T
X, 72 av 7o vEEEILICERLTCF 2y 2 LT3,

REPFAEG 2 O ORI HEE~DOIIG & LT, P 26 £ 0 K3l GEAERHM) <HEH
DHo-BNEEEE, WERE 2EBEICOWT, MEEE - MMERRT 27 av 77y (3
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A EUCETH) ZFE LT (2-46), HEC LICERE L AR L. BN 2 FiE 0 =R hr
MEAEE - FRRL T ) L e b, ¥ o H AR - FHIEE ZE S~ T2 2 & TRHEI
RUGEZR{T> T\ 5,

HAREITIZ, £, KPEEHER A2 IO H - 72 B3 L ERI T Ic o w T, T AER
SRS RE A R 2C B ICIY M C e &R L, 2hi R T, 21 BB LEZEAOIERE
Db L, BHFE A, YEEEE 2 HEICO W T, BEEL - TR RN 2 &2 X2 7 7
vav 7 I vEFER L, T27vav 7 7 voBENENELEE,»OEE Co—HEDHL
EROBY TH B, 3, 1. HY | B THYEFLZHS L, 2, IEfFEE] <k, B
B L YCeEES oM, %M T 2 EMEHE . RN A IR L <. IR EE 2RI L, 13, FF
iR RIL (BUR L B ) T, FIPRIETH 5 202 2 HERICE#T 5., XKic, [4 &
it <, ORKEE G H4E), @& L T 21E. OBR L SERE. QUEEH K, O
HEA, OXEEOFE L SEHE. @ (HC) EEHl (5 B ) o&IHH %L 2
Tk, SEEICHT COR D MARIARL T 2 & & bIc, FFEE - BFFER T B R AT
T, IRk O - FHRE SR T 2., 2 LT, ARES . ZofREHERD S 2
ML, ® GHMZES) MRS (6 BN Zid L. &% - FERHc 7 4 — Koy 2
175, 2D XD IC, REEEHERE 2> & DIERFIHICOWTIiE, 727 av 77 v ORE - Efi
RUNE T 2N AT LPENCHEEEL . Ml OB REAYUGEIC DAL > T 0D (2-46),
TNH DUE~DHLY A5 % TR 30 FFICSEEIREH & L CRFEERGA~RE L 72, 2 DGR,
[CE M FRGHE R OMFHIcBw T, TRHINZEEREHE»LIX. chboWERHE S
XOBNHEICH L C . WE LB 2L ZR@oONE L OFHlixH s e TE 2, Lo L,
Bl& 2 ENRD LNEHIEICOWTIE, HBICZFIEOIIG 2L TW2 (2-47), iz
3, EFREER OB E 5 ER O ANEEB I 2 A EBIEEDFY, 3 X OINAEEB I 2
R PR IC OV TE, RE O KR ORE &R ST h | RETidnl &, %4
FERFRHCRE QMY A ZIERT 2 L &b, BETOI S HC A - FHlEE I B W CdE
DHMEWIRMETER L T %, 2 LT, dEESEE R WEEITIE, AP RIS 2 S6E %
BiE T 2 hHBEE I T2,

< Z D OB D> b DISHTHREIE~ DG >

R 29 SEEELARE, FHMVERGE 0 O T 2 AMEIREHl R B 2 2 5T . &R R &3 5 AEEHE 2
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	表紙・目次
	00序章
	第１章　理念・目的
	点検・評価項目①：U大学の理念・目的を適切に設定しているか。また、それを踏まえ、学部・研究科の目的を適切に設定しているか。
	本学は「実学教育」と「人格の陶冶」を建学の精神として、教育の目的に「人に愛される人、信頼される人、尊敬される人を育成することにある。」を掲げ、「広い教養に裏打ちされた人格とチャレンジ精神をもって未来を志向しつつ、実践的学問すなわち実学の発展に貢献することのできる人材を育成して、社会に送り出すこと」を全学的な取り組み事項と定め、教学展開ならびに大学運営の拠所としている（1-1【ウェブ】）。ここにいう「実学」とは、必ずしも直接的な有用性を志向するだけではなく、現実に立脚しつつも、歴史的展望をもち、地に...
	「建学の精神」と「教育の目的」に基づき、全学部・学科で、各学部・学科の教育・研究分野の特徴に沿って「教育研究の理念と目的」、「育成する人材像」、「カリキュラム編成上の特色」等を適切に定め、これを学則に記載している（1-3【ウェブ】）。また、各研究科・専攻（平成26年以降に新設・改組された総合文化研究科日本文学専攻、英語英米文学専攻、文化・社会学専攻、心理学専攻、生物理工学研究科生体システム工学専攻博士前期課程［以上、平成26年4月］、総合理工学研究科建築デザイン専攻、産業理工学研究科産業理工学専攻...
	点検・評価項目②：U大学の理念・目的及び学部・研究科の目的を学則又はこれに準ずる規則等に適切に明示し、教職員及び学生に周知し、社会に対して公表しているか。
	大学・学部・研究科の理念・目的は、前述の通り近畿大学学則および学則別記に掲げて、在学生および教職員に対しては講義や研修会による教育・研修および冊子などの媒体などを通じて周知を図り、併せて大学ホームページで一般社会に向けて公表している（1-6【ウェブ】）（1-7【ウェブ】）。
	新任教員を対象に春期と秋期に年2回研修会を平成25年度から継続的に開催している。春期研修会では新任教員向け自校学習を実施し、広島キャンパスおよび福岡キャンパスの新任教員視聴用の研修会録画映像（DVD）を作成して各学部に配付している（1-8）。なお、令和2年度に関しては、新型コロナウイルス感染拡大のため中止となったが、令和3年度の新任教員研修会において、令和2年度採用者も参加することとなった。
	本学では、建学の精神および教育の目的について、出版物の刊行や「不倒館」（創設者世耕弘一記念室、平成21年設立）における展示を通じて、大学構成員のみならず一般社会に発信している（1-9～11）。これらの出版物については、全学共通教養科目として開講されている「自校学習」において学習教材（参考書）に指定する学部もある（1-12）。大学ホームページにおいても「建学の精神／教育の目的」および「近畿大学教育方針」を掲出しており、大学構成員のみならず社会に対する公表もしているほか、平成27年には、本学と社会との...
	新入生ができる限り早い段階から、本学の建学の精神ならびに教育の目的および方針を理解し、本学において自ら学ぶ意欲を高めて、その主体的な学修の嚆矢とすることを企図している。具体的には全学の新入生に対して以下に示す教育課程内外で、建学の精神等を説明し、さらに、在学生・卒業生の学内外での活躍の紹介等を通じて本学の教育成果に関する共通認識を涵養している。
	a）令和2年度は新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止の観点からインターネットを用いた「近畿大学サイバー入学式2020」を開催し、建学の精神ならびに教育の目的および方針を、創設者のエピソードなどを交えつつ、映像を用いて紹介した（1-14）。
	b）授業開始までに、全学部において新入生を対象にオンラインにてオリエンテーションを開催し、教育課程の概要や単位履修の仕組み等と併せて大学および学部・学科・コース等の教育研究の理念と目的を説明し、学修の心構えを説いている。例えば薬学部では、新入生の登校日を設定し、学部独自のオリエンテーションを実施している。薬学部の紹介と全教員の紹介を行っており、登校できなかった学生向けにライブ配信も行っている。さらに、担当教員による薬学部施設見学、研究室見学とキャンパスツアーを行っており、キャンパスツアーについては...
	c）共通教養科目に「自校学習」または「建学のこころ」（法学部、経済学部、経営学部、理工学部、薬学部、農学部、文芸学部、建築学部、産業理工学部）を設け、在校生を対象として、大学・学部・学科の歴史と展望および教育理念等について講義すると共に、図書館等大学の施設および各学部・学科等の附置機関について説明している。また、自校学習映像教材として映像教材2編を作成・配布し、創設者の本学建学の理念、今日の教育目標等について、本学の歴史や近年の研究トピックス等と共に説明し、さらに教育の成果である卒業生の優れた社会...
	d）自校学習による建学の精神および教育の目的等に関する説明は、平成24年度以降継続して実施されている（1-12）。
	点検・評価項目③：U大学の理念・目的、各学部・研究科における目的等を実現していくため、大学として将来を見据えた中・長期の計画その他の諸施策を設定しているか。
	建学の精神および教育の目的に基づいた教育・研究上の目的については、カリキュラムの改定や入学試験制度の変更などの検討に際して、全学的な観点から大学協議会および大学院委員会が、その整合性を検討してきた。さらに、平成27年度から、全学の自己点検・評価委員会と各学部・研究科の自己点検・評価委員会がPDCAサイクルの点検・評価に継続的に携わることとされ、内部質保証を担保する定期的な検証システムが整備されている。
	令和２年度に学校法人近畿大学中期計画を策定し、令和7年3月31日までに本法人が目指すべき中期的な目標と計画を定めている（1-16）。具体的には、建学の精神を活かした人材育成、学生満足度を意識した教育の提供、世界水準の研究の展開、グローバルに強い大学、を目指している。さらに、質の高い医療の提供と病院経営における財政体質の確立と強固な財政基盤と機動的・戦略的な経営体質の確立を目標として設定している。近畿大学では、中期計画に基づき事業計画を策定し、各部門においては部署目標・個人目標を設定していく。さら...
	（２）長所・特色
	本学は、「実学教育」と「人格の陶冶」を建学の精神として設立され、「人に愛される人、信頼される人、尊敬される人を育成することにある。」を教育の目的に定め、現実に立脚しつつも、歴史的展望をもち、地に足をつけて取り組むことができる創造性豊かな人格の陶冶を社会的使命として教育や研究に取り組んできた。このことは学則に明文で定めると共に、履修要項、シラバスに記し、履修指導などの機会を利用して学生に説明し周知を図り、さらに大学ホームページを通じて社会に対しても公開・発信している（1-6【ウェブ】）。その上で知識...
	各学部・研究科も独自の教育の理念・目的を設定し、これに基づく教育方針のもと、大学としての活動に従事している（1-3～5【ウェブ】）。さらに、全学の自己点検・評価委員会と各学部・研究科の自己点検・評価委員会がPDCAサイクルの点検・評価に継続的に携わるシステムを確立し、適切な検証を実施している。各学部・研究科においても独自のPDCAサイクルによる検証システムが確立されている。
	その結果、理念・目的等の策定・点検にあたって、各学部・研究科が責任をもって検討することはもちろん、21世紀教育改革委員会学士力強化検討委員会がこれらの適切性について学部・学科・研究科と連携して全学的な見地から検討する体制が整えられ、斉一性のとれた理念・目的・教育方針等の策定と公開が実施されている。また、この全学的取り組みによって、教育理念・目的・方針等についての認識およびこれらに則した教育研究活動の必要性についての認識を全学的に共有することができた。
	（３）問題点
	各学部・研究科で教育の目的・人材育成目標が適切に遂行されているかを定期的に調査し、評価することが重要である。また、授業評価アンケートや卒業生アンケートに加え、企業への聞き取りを行い、かつ、社会での活躍が目覚ましい卒業生への追跡調査やヒアリングを実施しているが、得られたデータの分析を進め、目標設定に反映することが望まれる。

	第２章　内部質保証
	第３章　教育研究組織
	第４章　教育課程・学習成果
	第５章　学生の受け入れ
	点検・評価項目①：U学生の受け入れ方針を定め、公表しているか。
	アドミッションポリシーは、大学全体の方針と学部・研究科の方針の2段階で設定している。大学全体の方針は、建学の精神と教育理念・目的を踏まえた上で、ディプロマポリシーおよびカリキュラムポリシーの検討と併せ、21世紀教育改革委員会において検討・決定している。これを受けて、各学部・研究科でもディプロマポリシーおよびカリキュラムポリシーとともに検討し、学部・研究科ごとの特徴に合わせ、アドミッションポリシーを設定している。方針には、入学に際して求める能力、高校までに履修した科目ごとに求める学習歴と学力水準を含...
	方針の公開については、大学ホームページで一括して明示・公表している。また「入学試験要項」（5-4）、「大学院学生募集要項・大学院研究科概要」（5-5）においても受験生ならびに保護者が理解しやすいように明示し公開している。
	点検・評価項目②：U学生の受け入れ方針に基づき、学生募集及び入学者選抜の制度や運営体制を適切に整備し、入学者選抜を公正に実施しているか。
	点検・評価項目③：U適切な定員を設定して学生の受け入れを行うとともに、在籍学生数を収容定員に基づき適正に管理しているか。
	点検・評価項目④：U学生の受け入れの適切性について定期的に点検・評価を行っているか。また、その結果をもとに改善・向上に向けた取り組みを行っているか。
	（２）長所・特色
	＜学生の受け入れについて＞
	学生の受け入れについて、本学の最大の特長は一般入試の延べ志願者数が平成26年度から継続して日本一となっていることである。建学の精神である実学志向に基づく産官学連携や社会貢献、ユニークな研究活動による「近大ブランド」の構築と斬新かつ丁寧な広報活動、学生本位の懇切丁寧な教育活動などによって多くの受験生を集めている。受験対象者としての18歳人口が低下する中、研究・教育の質向上のためのさらなる努力、広報戦略の継続的な工夫によって、こうした状況を持続させていく。また、本学では全国初の完全ネット出願（5-31...
	アドミッションポリシーについては、学則（5-32【ウェブ】）、入学試験要項（5-4）、大学ホームページ（5-1～3【ウェブ】）、入試情報サイト（5-6【ウェブ】）（5-9【ウェブ】）、オープンキャンパス（5-33【ウェブ】）、学外での受験生・高校教員対象の進学相談会、高校や予備校訪問、高校への出張講義や学部ガイダンス等、多様な機会を設けて方針を公開、説明しており、受験生を含む社会に対する説明責任を十分に果たしている。
	（３）問題点
	＜学生の受け入れ体制の充実＞
	＜外部評価委員会による指摘事項＞
	令和2年度の外部評価委員会では、基準5に関して以下の3項目の指摘を受けた（5-38）。
	1）グローバル化の進展に対応するための留学生の受け入れの増大を検討
	2）急激な少子化によって受験期の若年層の減少がシミュレーションで判明していることから、入学定員の中長期的なあり方についての検討
	3）英語4技能や多面的総合評価などの要素をアドミッションポリシーの公表の中に盛り込み、大学への入学時に求められる能力について明示すること
	1）および2）に関しては、学校法人近畿大学中期計画（5-30）において、留学生受け入れの目標値、入学者数・受験者数等を設定しているが、経営戦略委員会において、さらに長期的な視点から検討を行っていく。3）に関しては、推薦入試、一般入試（高得点科目重視方式）において、英語の外部試験利用制度を導入して対応しているが、アドミッションポリシーを含めて、求める能力に関しては、学士力強化検討委員会を中心に検討を進める。

	第６章　教員・教員組織
	（１）現状説明
	点検・評価項目①：U大学の理念・目的に基づき、大学として求める教員像や各学部・研究科等の教員組織の編制に関する方針を明示しているか。
	本学は、大学の理念・目的および各学部、研究科の教育研究上の目的に基づき（6-1【ウェブ】）、大学として「求める教員像」と「教員組織の編制方針」を定めている（6-2【ウェブ】）。
	大学が求める教員像として「（1）近畿大学の建学の精神と教育理念・目的を深く理解し、アドミッションポリシー、ディプロマポリシー、カリキュラムポリシーの 3つの教育方針の実現に貢献する者。（2）専攻分野に関する一定の研究業績・研究能力を有する者、または専攻分野における実務の経験を有し、かつ、高度の実務の能力を有する者。（3）教育、研究、社会貢献、そして大学・部局の運営において自らの使命を自覚し、それらの発展に寄与するとともに、高い倫理性と清廉性を持って遂行できる者。」と明確に示し、大学ホームページで公...
	大学が求める教員像の制定は、全学および各学部・研究科の理念・目的に則った教育研究を遂行するために、各学部長等により構成される審議機関として大学協議会が学長のもとに設置され、策定・検討・審議・承認されてきた。この大学協議会において、同様の過程で制定された大学における教員組織の編制方針は、（1）必要教員数（「大学設置基準」、「大学院設置基準」等の関連法令に基づき、適切な教員を配置する。収容定員に対する教員一人あたりの学生数に考慮した教員組織を適切に編制する。）（2）教員編制（年齢、性別に考慮した適正な...
	この方針に則り、学部では、教員組織の編制に関する事項に関して審議を行い、学科では、学科長が学科会議を、コース主任がコース会議を開催することで、教員組織の編制について審議している。なお、教員組織の編制方針については、大学ホームページにおいても公表されている（6-3【ウェブ】）。例えば、経営学部では毎年開催される新任教員を対象とした説明会で学部内規を配付して、教務委員長が中心となって、FD、学生支援を含む各種説明が行われている(6-4)。
	また、大学院の教員組織の編制方針については、大学院部長が統轄し、各研究科では、大学院教員に関する内規に則り、研究科長が研究科委員会を開催し、教員組織の編制方針について審議している。学長は、大学院委員会（大学院部長、各研究科長および各研究科委員会の若干名の委員で構成）を開催し、大学院の教員組織の編制方針について審議・決定を行う（6-5【ウェブ】）（6-6）。
	点検・評価項目②：U教員組織の編制に関する方針に基づき、教育研究活動を展開するため、適切に教員組織を編制しているか。
	本学の建学の精神と教育理念・目的を実現するために、各学部・研究科は、前述した５つの教員組織編制方針に基づいて、それぞれの教育理念や目的に応じたディプロマポリシー、教育課程の編制・実施方針を踏まえて、その教育研究活動を行う教員組織を編制するために、大学設置基準で定められた必要教員数を超える数の専任教員を配置し、各学部・研究科で定められた教員組織編制方針に則り、各学部・研究科における教育研究活動に必要な教員を適切に配置するように努めている。
	このとき、各学部・研究科の単位で、毎年職位ごとの専任教員数、国際性、性別および年齢構成について集計し、例えば、教員の男女比のバランスを考慮した採用を行ってきたことにより、総合社会学部で女性教員の割合は34％(47人中16人)、経済学部で同割合は25％(48人中12人)となっている。このように現状について把握することで、引き続きバランスが取れた構成になるように調整を行うための基礎資料として参考にしており、過不足が生じる場合には是正を行いながら、常に適切な教員組織編制になるようにしている（6-7【ウェ...
	また、全学的見地から適切な教員組織編制が必要な外国語や教養科目については、各学部の教育方針に基づいて、全学共通教育機構が教員配置についての調整等を行っている。
	点検・評価項目③：U教員の募集、採用、昇任等を適切に行っているか。
	近畿大学は建学の精神および教育理念・目的を実現するために、本学が求める教員像と教員組織の編制方針を定めている。
	教員の任用・昇任等については、「近畿大学教員選考基準」（6-8)、「大学院教員に関する内規」(6-6)、各学部・研究科における内規・申し合わせ等に明示されている。教員の新規採用は、全ての学部において原則公募による募集が行われ、募集に際しては、選考日程・応募資格（求める教員像）・審査手続きなどを明示している。学部では学科、科目グループ、教授会で選出された選考委員会等の協議に基づいて、教員の新規採用の根拠や採用する教員の専門分野・担当科目等が提案され、選考委員会・学部運営協議会等の議を経て教授会で審議...
	応募者の選考過程では、各学部の人事委員会／資格審査委員会／選考委員会による経歴・業績等の書類審査の後、模擬授業ならびに面接を経て採用候補者の順位付けが行われ、教授会での承認によって選考結果が決定されている。建築学部では採用候補者の決定に際して専任教員全員が参加する面接を行っている（6-9）。
	教員の昇任についても学部内規等によって昇任基準を明示し、厳格に運営されている（6-10）～(6-22)。昇任審査は、各学部の人事委員会／資格審査委員会／選考委員会および同等の機能を持つ委員会によって行われ、教授会での投票等を経て、学長・理事長に昇任を上申している。
	このように本学の各学部では、明文の規程・基準に基づいて透明性のある教員の採用・昇任が行われている。またこれらの基準は、定期的に見直され、必要に応じて改定・更新されている。例えば平成30年度においては、生物理工学部が「生物理工学部昇格基準および諒解事項」（6-20）、工学部が「専任教員（採用・昇任）選考規程、選考基準、選考基準細則」（6-21）をより具体的・客観的に改定している。
	大学院については、各研究科の教員は原則として学部専任教員であるため、研究科のみでの教員の採用は行っていない。このために各研究科では、その基盤となる学部の専任教員採用・昇任に合わせて大学院担当の可否・形態について、研究科における人事委員会／資格審査委員会／選考委員会および同等の機能を持つ委員会において審査が行われ、その後、全学の大学院委員会において審査・承認が行われている。全ての研究科では、大学院担当・指導資格の審査基準は内規あるいは申し合わせ事項として明文化されている。農学研究科では「農学研究科に...
	以上、本学教員の募集、採用、昇任等の基準、手続き、各種規程が整備・運用されていることから、教員の募集、採用、昇任等を適切に行っていると判断できる。
	点検・評価項目④：Uファカルティ・ディベロップメント（FD）活動を組織的かつ多面的に実施し、教員の資質向上及び教員組織の改善・向上につなげているか。
	本学では、全学で実施するFD研修会に加えて、各学部において独自のFD研修会を実施し、学外のFD研修会への参加を推奨している（6-24〜36)。例えば、教育改革推進センターが主催する全学FD研究集会は毎年開催され(6-37)、「質保証、学習成果、アセスメント、成績評価」や「大人数講義法をもっと魅力的にする30 の技法」などをテーマとすることで、「教員の教育能力の向上、教育課程や授業方法の開発および改善」につなげている。具体的には、大学院授業におけるルーブリックの活用にも寄与している(6-38)。「自...
	人権委員会主催による人権問題に関する啓発活動が、春・秋・冬の年3回、人権週間として実施され、講演会、ビデオ上映会(6-40)を実施して人権問題への理解を深める機会を設けている。また、障がい学生支援委員会主催による「障がいのある学生に対する支援」について、毎年講演会を開催することで障がいをもった学生について理解を深め、不当な差別的取扱いの防止や合理的配慮を提供するよう努めている。
	また教員評価については、新任を除く専任教員を対象に、①教育業績、②研究業績、③管理運営活動、④社会活動の各項目について評価を実施している。各教員の自己申告内容を学部等に設置された教員業績評価部会で審議し、次に学長を委員長とする全学の教員業績評価委員会で教員評価を最終決定する。結果はA, B, Cの3段階評価で、最も高いA評価者は当年度年末賞与と翌年度夏期賞与時に特別手当を支給している（6-41）。令和2年の具体的な割合は、A評価が23.8％、B評価が76.0％、C評価が0.2％であった（6-42）...
	平成30年度からは、海外との共同研究を推進するため、長期多岐な視点に立った支援体制を構築し、国際ジャーナル論文投稿支援事業を行っている。エルゼビア社の世界最大級の査読済み文献データベースである Scopus に収録されたジャーナルを27分野に区分し、各 Top10%のジャーナルに掲載が決定された学術論文の投稿料を支援する制度で、国際共同研究や学術誌への掲載論文数および高被引用論文数の増加を目的としている。若手研究者からも申請があり、国際的に活躍できる研究者を養成する制度としても効果が期待される（6...
	この他にも、各学部においても特色ある取り組みが実施されており、授業改善に関する研究に対してその費用を助成する経営学部の「学部教育改善プロジェクト」（6-44）では、当該取り組み後に学部全教員対象の成果報告会を義務付けている。総合社会学部では独自の「専攻横断談話会」が開催され（6-45）、教員間の情報交換が円滑に常に行えるような仕組みを構築している。この他にも、平成10年度から導入された授業評価アンケートは、平成19年度より全学部全科目に対して実施されている。また平成15年度からは、授業評価アンケー...
	一方で、各研究科においては、基盤となる学部との共催でFD活動を実施してきた経緯があるが、平成26年度の大学評価（認証評価）における指摘事項となったことを受けて、それまで学部のFD委員会だけであった体制を改め、各研究科において自己点検・評価委員会（FD委員会）等を設置し、それぞれ独自のFD研修会の開催や授業評価アンケート、修了時アンケート等が実施され、大学院独自のFD活動を展開している（6-46〜53）。さらに、平成24年度から毎年度継続して、全研究科（修士課程・博士課程）の教員を対象とした大学院F...
	また、教員の研究倫理の向上のために、現在は研究倫理に関するe-learning（eAPRIN）による学習が全教員、ならびに研究員、大学院生に義務付けられている。
	点検・評価項目⑤：U教員組織の適切性について定期的に点検・評価を行っているか。また、その結果をもとに改善・向上に向けた取り組みを行っているか。
	（２）長所・特色
	本学では教員組織の編制について、学長を議長として学部長等によって構成される大学協議会において審議を行い、計画的で大学として一貫性のある人事を行う体制を構築している。教員組織の現在の状況をみると、専任教員数は全ての学部において設置基準で必要とされる人数を大きく上回っている。教員の年齢構成についても、各学部とも特定の年代に偏らず、概ねバランスのとれた状態となっている（6-7【ウェブ】）。
	教員組織の編制については、情報の開示と透明性の確保のために様々な方策がとられている。まず教員組織の編制方針は大学および学部・研究科を単位として大学ホームページで公開されている。教員の採用・昇任手続きについても、学部ごとに作成された規程と明文化された内規・申し合わせ事項に基づいた手続きを整備している。また大学および各学部が「大学として求める教員像」を大学ホームページで公開している（6-2【ウェブ】）（6-3【ウェブ】）。
	教員の新規採用は、私募や招聘によって採用する客員教授の場合を例外として、全学部で全て公募であり、そのほとんどは、公募情報を科学技術振興機構研究者人材データベース（JREC-IN）にも掲載している。応募者に対しては各学部の人事委員会・審査委員会・選考委員会等で研究業績審査・面接・模擬授業などを行い、教授会での投票等によって採用候補者の順位付けまたは決定を行っている。教員の昇任についても学部ごとに基準を作成し、明示するとともに、定期的に昇任基準の見直しと改定を行っている。
	教員の資質向上を図るため、FD活動も積極的に進められている。全学規模での全学FD研究集会・大学院FD研修会に加えて、学部レベルでのFD研修会、研究科単位でのFD活動が実施されている。また、学生からの意見を授業改善につなげるために全学部で授業評価アンケートが実施されており、平成30年度からはセメスター末だけでなく授業5～6週目前後に中間アンケートを実施している。研究倫理についての講習をe-learning（eAPRIN）によって、全ての教員、研究員および大学院生を対象に実施している点もFD活動におけ...
	教員の教育活動、研究活動、社会活動等は、教員業績評価自己申告制度のもとで、学部・全学の評価部会が評価し、この評価に基づきA評価者には当年度年末賞与と翌年度夏期賞与時に特別手当を支給している（6-61）。また、平成26年度からはresearchmapを用いた研究業績の可視化も行われており、研究業績・競争的資金の獲得に向けた努力を個人研究費の額に反映させるインセンティブ運用が行われている。
	教員組織の編制方針を点検・評価する仕組みとして、全ての学部で教員組織編制方針に基づいて年度ごとの人事計画を予め策定し、計画的に教員の新規採用や昇任手続きを進めている。これにより、各学部において、現状の教員組織の点検・評価と将来の見通しを定期的に検討する機会となり、教員組織の改善・向上に貢献している。
	令和2年度の外部評価委員会では、「大学協議会の審議結果としての編制方針に従って、学部・研究科の特色によって定められている採用基準に基づいた、原則公募による採用が行われることになっており、透明性が確保されている。また、昇任についても透明性が確保性のある基準に基づく手続きとなっている。」ことが長所として挙げられた（6-62）。
	（３）問題点

	第７章　学生支援
	第８章　教育研究等環境
	（１）現状説明
	点検・評価項目①：U学生の学習や教員による教育研究活動に関して、環境や条件を整備するための方針を明示しているか。
	点検・評価項目②：U教育研究等環境に関する方針に基づき、必要な校地及び校舎を有し、かつ運動場等の教育研究活動に必要な施設及び設備を整備しているか。
	令和2年には新型コロナウイルス感染症拡大防止対策を講じる中、学生が学びの意欲を持ち続けられるよう、例年と変わらない質とレベルを保った教育を行うことを第一に考え、メディア授業を実施し、既に教職員向けに導入済みであるSlackを、全学的なコミュニケーションの活性化とメディア授業のさらなる円滑化を実現するため、日本の大学で初めて全学生（大学院・短期大学部含む）・教職員、計36,801人を対象に令和2年７月から導入した（8-18【ウェブ】）。また組織的な整備として、21世紀教育改革委員会のもとにICT教育...
	点検・評価項目③：U図書館、学術情報サービスを提供するための体制を備えているか。また、それらは適切に機能しているか。
	また、平成29年4月に「文理の垣根を越えて社会の諸問題を解決に導くための学術拠点」として新設オープンしたアカデミックシアター内ビブリオシアターは、十進分類法を下敷きにしつつ、編集工学研究所の知見を取り入れ、新たな実学的・文理融合的なリベラルアーツ感覚に基づいて選書・分類した本学独自の「近大INDEX」による新図書スペースである。1階の「NOAH33」は、33のテーマ書棚に一般図書を中心に約3万冊を配架、2階の「DONDEN」は、32のテーマ、11のエリアに分類され、漫画本約2万2千冊を含め、新書、...
	点検・評価項目④：U教育研究活動を支援する環境や条件を適切に整備し、教育研究活動の促進を図っているか。
	点検・評価項目⑤：U研究倫理を遵守するための必要な措置を講じ、適切に対応しているか。
	本学では、就業する全ての職員が、社会的責任を果たすため、また、本法人の教育目的の達成と使命を遂行するため、具体的行動指針として学校法人近畿大学倫理憲章（8-24【ウェブ】）を定めており、研究倫理に関しても多くの仕組みが稼働している。
	文部科学省の「研究機関における公的研究費の管理・監査のガイドライン(実施基準)」を踏まえ、本学における基本計画(指針)を「近畿大学における公的研究費の不正防止基本計画」（8-38【ウェブ】）として定めている。この基本計画に基づき、「近畿大学における公的研究費の不正防止実施計画」（8-39【ウェブ】）に施策を定め、実施している。具体的には、「近畿大学における競争的資金等の取扱に関する規程」（8-40【ウェブ】）を定め、この中で、本学の競争的資金等を適正に運営および管理・執行するために最高管理責任者、...
	コンプライアンス教育および研究倫理教育については、一般財団法人公正研究推進協会（APRIN）が提供する研究倫理教育eAPRIN を全教員、研究上の管理・運用に関わる事務職員、大学院生に受講を義務化し（8-48）（8-49）、科学研究費申請および個人研究費利用のための必須条件としている（8-50）。上記の研究費を執行する際に知っておく必要のあるルールと手続きについては「研究費執行ガイドブック」（8-51【ウェブ】）にまとめられ、毎年外部資金執行者全員に説明会を開催し（8-52）、配布されている。
	粗悪学術誌の問題に対しては、学術研究支援部が事務局となり、「粗悪学術誌に対する方針について(通知)」（8-53【ウェブ】）が所属長を通じて学長名で全教職員へ通知されている。粗悪学術誌への投稿は大学としての信頼を失うだけでなく、研究者の業績や評価などに悪影響を及ぼす可能性があることから、そのような粗悪学術誌への投稿は、厳に慎み行わないよう、注意を促している。
	研究内容に関する倫理審査は、研究分野ごとに専門性が必要であるため、各学部に設置した倫理審査委員会・生命倫理委員会（例えば8-54【ウェブ】）によって実施している。現在、委員会を設置しているのは、法学部、経営学部、理工学部、建築学部、薬学部、総合社会学部、農学部、医学部、生物理工学部、工学部、産業理工学部、法学研究科、商学研究科、総合理工学研究科、薬学研究科、総合文化研究科、農学研究科、医学研究科、生物理工学研究科、システム工学研究科、産業理工学研究科である。委員会が設置されていない学部（経済学部、...
	一方、大学院では博士論文の質保証を担保することを目的に、博士論文の作成及び博士論文にかかわる学術論文の作成における剽窃・盗用などの不正行為を事前に防止するシステム環境として、iThenticate（アイセンティケイト）を導入し、令和3年度から利用・運用することが決定している（8-55）。
	点検・評価項目⑥：U教育研究等環境の適切性について定期的に点検・評価を行っているか。また、その結果をもとに改善・向上に向けた取り組みを行っているか。
	平成27年度以降は、第三次教育改革の基本方針に沿って、教育研究等環境の整備に努めてきた。内部質保証の責任機関である近畿大学未来戦略機構（8-56）は、教育改革・研究推進に関する課題について検討し、21世紀教育改革委員会および21世紀研究推進委員会に対して改革・改善を指示している（8-57【ウェブ】）。平成18 年2月に設置した「21世紀教育改革委員会」（8-58【ウェブ】）は、その指示に基づいて教育研究等環境の全学的な方針・目標を定め（8-59【ウェブ】）（8-60【ウェブ】）、3 年ごとに成果を...
	21世紀研究推進委員会は、第1回全学横断型研究プロジェクト（研究クラスター・コア）シンポジウムを主催するなど、研究推進の役割を担っている（8-32【ウェブ】）。
	教育研究等環境の適切性については、平成29年度から始まった外部評価委員会（8-63）による大学評価によっても担保されており、「令和元年度（平成30年度版報告書）外部評価委員会評価書」では、「21世紀教育改革委員会」に関して高い評価を得ている（8-64）。唯一、「教育研究等環境」における課題として、電子情報のセキュリティー対策の確保など情報環境への対応が課題として挙げられた（8-65）。これに対して、平成31年2月には情報セキュリティポリシーを広く一般に公開し（8-66【ウェブ】）、「学校法人近畿大...
	「教育研究環境の整備に関する方針」が策定されたことに伴い、今後の教育研究等環境の適切性については、同方針を基準として検証を進める。検証の核となるのは、近畿大学未来戦略機構であり、整備内容の検討を21世紀教育改革委員会に諮問する。21世紀教育改革委員会では、諮問された内容によって、学生生活支援検討委員会、大学院改革検討委員会、学士力強化検討委員会、ICT教育検討委員会に内容の検討を依頼して、審議を進める。審議結果は、21世紀教育改革委員会から近畿大学未来戦略機構にフィードバックされて、担当部署に改善...
	（２）長所・特色
	本学における全学的な図書館での取り組みについては、令和2年3月以降、新型コロナウイルス感染症対策として、消毒・マスク着用などの館内サービス対応、来館が困難な利用者に考慮して、宅配による図書貸出サービス、図書の返却期限日延長などを行い、また「自宅から利用できる電子図書館サービス」などの情報を大学ホームページで公開するなど、オンラインサービス支援充実に努めた（8-68【ウェブ】）。この結果、学外から検索閲覧可能なデータベースが充実し、学生の在宅での学修や、教員の教育研究に係るテレワーク業務に資するもの...
	内部質保証のための組織が明確化されたことで、問題の抽出や解決が効果的に行われるようになっている（8-57【ウェブ】）。前述の通り「21世紀教育改革委員会」のもとに学士力強化検討委員会、学生生活支援検討委員会、ICT教育検討委員会、大学院改革検討委員会が設置された。平成30年度に実施された「学生生活実態調査」（事務部所管：学生部）（8-69）においては、施設・設備に対する満足度が増加していること等が明らかとなった。
	また、新型コロナウイルス感染症拡大と緊急事態宣言の発令に伴い、メディア授業が開始されたが、近畿大学未来戦略機構では、ICT教育の充実が緊急の重要課題であるという認識に基づき、21世紀教育改革委員会のもとにICT教育検討委員会を新設して、教育改革推進センター、総合情報基盤センター、総合情報システム部との連携により、即座にメディア授業実施のための様々なマニュアル、実践事例、アイデア集などが作成・整備され（8-70【ウェブ】）（8-71【ウェブ】）、円滑なメディア授業の実施に大きく貢献した。マニュアルは...
	令和２年度の外部評価委員会では、キャンパス間・キャンパス内を横断的に５Ｇネットワーク環境で連結し、教育・研究をサポートする環境を整備する方針が図られていて、新型コロナウイルス感染症に対応するための情報提供にも貢献したことが認められ、「教育研究等環境」の改善に向けた取り組みが進展しているとの評価を受けている（8-72）。
	（３）問題点
	第1に、中央図書館（ビブリオシアター含む）の令和元年度入館者数は、1,820,419人で、前年度から101％に増加している。他方、貸出は、アカデミックシアター開設の平成29年度は361,785冊（前年度比160％）と大きく増加したが、その後は減少傾向にあり、令和元年度は284,056冊となった。利用者が資料を適切に活用できるよう、今後も様々な取り組みが必要である。令和2年3月以降、新型コロナウイルス感染症の状況が刻々と変化する中、適切な対策が求められ、安全・安心な館内サービス、オンラインサービスの...
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	（２）長所・特色
	本法人では、新型コロナウイルス感染症拡大に伴い学修環境を失った、家計的に困窮状態になった学生に対し、また大学の社会的責任を果たすため、令和２年度において学園全体として総額約27億円という巨額の支援策を実施することを決定し、対応に取り組んでいる。また学修環境の整備の面においても、メディア授業の実施に向けた環境整備を積極的に行うなど、学生が学びの意欲を持ち続けられるよう、また例年と変わらない質とレベルを保った教育を第一に考え、安定した財務基盤を基に取り組みを進めている。
	（３）問題点
	本法人収入の特徴として、平成22年度以降は医療収入が学生生徒等納付金を上回っていると前述をしたように、本法人にとって、医学部・病院部門は財政基盤の安定確立のために重要視する部門である。令和元年度の医学部・2病院・看護専門学校で合算した基本金組入前当年度収支差額は約14億8,600万円となり、大きく収入超過となったが、この状況を維持・継続するために、大学本部・医学部・病院間で実施している医学部・病院管理者会議において、収支や人事等の諸案件について継続的に検討を重ねている。また、令和6年に事業完了予定...
	令和２年度の外部評価委員会では、本法人の収支の黒字化に貢献している医療収入について、医療器具や医療施設の耐用年数のサイクルが、技術の進歩により、一般の施設と比べて周期が短いこと、改修の費用が巨額になりがちであることから、医療関係の中長期の計画を綿密に立てておく必要があるとの指摘を受けた。この点に関しては、令和２年度に近畿大学経営戦略委員会病院部会が設置されたことから、当委員会で指摘事項の検討を進める必要がある。
	また、極端な少子化現象が現在進行中であり、数十年先までの若年層の人口減少のシミュレーションが既にあることから、学生定員の規模について検討し、収入への影響についても考慮しておく必要があるとの指摘を受けた。この点に関しては、「学校法人近畿大学中期計画」において適切な目標値を設定した上で対策を講じる必要がある（10-2-23）。
	長所としては、有効な予算制度が確立されている点、各種財務比率に裏付けられた財政基盤の安定性に加えて、民間企業からの受託研究実施件数が全国トップレベルにある産学連携力等が挙げられる。また、18歳人口の低下による学生生徒等納付金の減少、基準の厳格化による補助金の獲得難化が予想される中、他の収入獲得の手段として、病院運営による医療収入、堅確な管理体制に基づいた資産運用による果実の獲得手段を有している点も本法人の強み・特色である。
	一方、課題としては、総額700億円を要する医学部および近畿大学病院移転計画において、事業予算額の超過を抑制すると共に、移転後のさらなる収益力強化を果たすべく、綿密な検討が必要である。
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